Reg. Imp. 12130890150
Rea 1529303

FARMACIE COMUNALI CORSICHESI S.P.A.

Sede in VIA SEBASTIANO CABOTO 3 -20094 CORSICO (MI) Capitale sociale Euro

1.046.408,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2017

Signori Azionisti,

l'esercizio chiuso al 31/12/2017 presenta un utile d'esercizio di Euro 209.889 dopo aver
contabilizzato ammortamenti per € 38.302, effettuato un accantonamento al Fondo TFR per €
53.730, ed accantonato le relative imposte dirette ed anticipate di competenza per € 97.203.
Nel seguito della presente relazione verranno fornite informazioni per la comprensione delle
singole voci di bilancio e le ragioni che hanno portato ad aver nell'esercizio in esame il citato
rilevante utile di esercizio.

La crisi economica che ha colpito il Paese da diversi anni non ha risparmiato il settore delle
farmacie, settore in cui opera le Farmacie Comunali Corsichesi S.p.A. L'anno 2017 & stato
caratterizzato, come ormai da alcuni anni, da una contrazione dei consumi e da una politica
sanitaria ed economica di contenimento della spesa farmaceutica in regime SSN e privata
che ha condizionato i valori di fatturato del nostro settore anche se in misura contenuta.
Continua ad aumentare l'incidenza dei farmaci a brevetto scaduto che incide negativamente
sui prezzi di vendita mentre cresce |'utilizzo di farmaci equivalenti/generici.

La spesa farmaceutica convenzionata netta SSN, nel periodo gennaio-giugno 2017 ha fatto
registrare un aumento dello 0,7% rispetto allo stesso periodo dell'anno 2016 (fonte
Federfarma). L'incremento della spesa & legato ad un aumento del valore medio netto delle
ricette SSN + 1,3% in parte controbilanciato da un calo del numero delle ricette stesse — 0,6%
rispetto ai primi mesi del 2016. Il valore medio della ricetta SSN & passato nel primo semestre
da 9,43 euro a 9,50 euro.

Nello stesso arco di tempo si & verificata un aumento dei farmaci acquistati dalla ATS Citta
Metropolitana (ex ASL MI1) e distribuiti dalle farmacie tramite il DPC rispetto lo scorso anno.
E’ stata registrata in Lombardia una diminuzione media complessiva del 1,40% della spesa
lorda media per ricetta, del ticket medio per ricetta e della spesa netta SSN medio per ricetta.
In particolare, le Farmacie Comunali Corsichesi S.p.A. hanno registrato un calo del numero
delle ricette (-1663).



Aumentano le vendite di farmaci online da parte di circa il 6/7% degli italiani, solo qualche
anno fa era I'1% (AIFA).

Da segnalare I'attivitd di counselling svolta dalle farmacie; I'Utifar segnala che oramai due
utenti su tre vanno in farmacia per chiedere un consiglio sulla propria salute, si tratta di
consulenza sanitaria gratuita che occupa mediamente due ore al giorno per addetto con un
costo medio annuo di Euro 10 mila per addetto.

La situazione congiunturale & tale che ha spinto il Presidente di Federfarma Roma nel
novembre 2016 a denunciare a mezzo stampa la grave crisi del settore nella capitale: "Tra le
farmacie ancora in attivita. il 30%

versa in condizioni finanziarie gravissime ed € ormai ad un punto di non ritorno” e che la
situazione & analoga nel resto del Paese.

Il valore della produzione della societd & stato 6.462.213, mentre il risultato economico
operativo della societa & stato migliore rispetto ad aziende municipalizzate concorrenti, tale
risultato & riconducibile ad una buona politica degli acquisti.

Il 2017 & stato caratterizzato, per quanto riguarda tutte e quattro le farmacie, da alcuni dati
negativi: si & registrata una diminuzione del numero e, contemporaneamente, del valore delle
ricette spedite in SSN, & aumentato il numero di specialita distribuite tramite farmacie dalle
ASL (doppi canali) e il valore dei farmaci SSN ha subito un calo a seguito della scadenza di
alcuni brevetti. Tuttavia questi fattori non hanno influenzato il fatturato aziendale.
Fondamentale, in questo contesto, si & dimostrata la risposta, pronta ed efficace, da parte sia
delle farmacie che del magazzino. Di seguito sono indicate le misure adottate:

e Tutti i dipendenti si sono impegnati nella ricerca di farmaci mancanti sia tramite
interscambio nell'ambito delle nostre farmacie, sia tramite richiesta dei suddetti
prodotti attraverso fax o ordini alle ditte;

« In tutti le farmacie si @ prestata molta attenzione alle offerte dei grossisti e al numero
di pezzi necessari ad ottenere il massimo sconto;

» |l magazzino ha provveduto ad incrementare il numero di farmaci disponibili;

e E stato inoltre operato un rifornimento costante di farmaci OTC e SOP rivolgendosi
direttamente alle ditte, invece che ai grossisti, riducendo in questo modo i costi;
s Infine, sulla base del loro indice di rotazione, sono stati acquistati dal nostro
magazzino i parafarmaci che risultavano aver una maggiore percentuale di vendita.
Tutti questi fattori, sommati ad un costante impegno di tutto il personale (ricordando anche il
prezioso lavoro svolto dai nostri uffici) e ad un proficuo scambio di informazioni tra le nostre
farmacie, hanno portato ad un ottimo risultato anche nel 2017.
Le Farmacie Comunali Corsichesi, pur nel difficile contesto in cui operano, hanno perseguito
e mantenuto una politica di servizio, di attenzione verso la qualita delle prestazioni erogate
all'utente finale, a dimostrazione di tale impegno si segnala anche I'approvazione della carta
dei servizi della societa.
| risultati del 2017 sono stati cosi rappresentati:
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- il valore della produzione & stato di euro 6.462.213 ed & diminuito di euro 664.992
rispetto al 2016;
- il fatturato diretto di vendita & stato di euro 6.413.483 ed e aumentato di euro 1.875
rispetto al 2016;
. come lo scorso anno non figura alcuna vendita diretta allingrosso;
- il margine lordo (valore della produzione meno costo del venduto comprendente le
variazioni delle rimanenze) & risultato pari ad euro 2.286.613;
- il costo del personale (riportato nella voce B9 del conto economico) & leggermente
superiore rispetto al 2016.
La farmacia comunale 1, ha svolto come in passato, il servizio notturno continuato per tutte le
notti dell'anno dalle ore 20.00 alle ore 8.30 (unica farmacia di tutti i 7 distretti della ex Asl 74:
Corsico, Cesano Boscone, Buccinasco, Trezzano S/N., Cusago, Assago, Gaggiano). Anche
per il 2017 non ha effettuato la chiusura per ferie. | servizi notturno, festivo e la mancata
chiusura estiva della farmacia comunale 1, hanno inciso sul carico organizzativo ed
economico dell'azienda, tale sacrificio organizzativo consente di offrire un puntuale ed
importante servizio alla cittadinanza.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Per quanto riguardo la vostra societa, l'esercizio trascorso & caratterizzato da event
straordinari. Il conto economico & ottenuto da alcuni fattori:

e Piccolo aumento del fatturato 2017

» miglioramento della gestione operativa dovuta all'ottima gestione degli acquisti che ha
permesso un significativo miglioramento del primo margine e del contenimento del
costo del lavoro

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi tre esercizi in termini
di valore della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Valore della produzione 6.462.213 7.127.205 6.526.977
Margine operativo lordo 296.251 507.423 458.353
Risultate prima delle imposte 307.092 1.184.395 474.780

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societd confrontato con quello dell'esercizio precedente
é il seguente (in Euro):

31/12/2017 31/12/2016  Variazione

Ricavi netti 6.413.483 6.411.608 1.875
Costi esterni 5.241.904 5.036.743 205.161




Valore Aggiunto 1.171.579 1.374.865 (203.286)
Costo del lavoro 875.328 867.442 7.886
Margine Operativo Lordo 296.251 507.423 (211.172)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 38.302 42.018 (3.714)
accantonamenti

Risultato Operativo 257.949 465.407 (207.458)
Proventi diversi 48.730 715.597 (666.867)
Proventi e oneri finanziari 413 3.391 (2.978)
Risultato Ordinario 307.092 1.184.395 (877.303)
Componenti straordinarie nette - - -
Risultato prima delle imposte 307.092  1.184.395 (877.303)
Imposte sul reddito 97.203 392.540 (295.337)
Risultato netto 209.889 791.855 (581.966)

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli

esercizi precedenti.

3112/2017 31/12/2016 31/12/2015
ROE netto 0,13 0,69 0,28
ROE lordo 0,19 1.04 0,42
ROI 0,08 0,30 0,13
ROS 0.05 0,18 0.07

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio

precedente & il seguente (in Euro):

31/12/2017 31/12/2016 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 1.459 1.998 (539)
Immobilizzazioni materiali nette 669.320 691.669 (22.349)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 27.877 27.877 »
finanziarie

Capitale immobilizzato 698.656 721.544 (22.888)
Rimanenze di magazzino 945.904 953.125 (7.221)
Crediti verso Clienti 107.178 109.493 (2.315)
Altri crediti 527.208 768.078 (240.870)
Ratei e risconti attivi 35.717 14.061 21.656
Attivita d'esercizio a breve termine 1.616.007 1.844.757 (228.750)
Debiti verso fornitori 1.200.517 1.126.376 74141
Acconti S = -
Debiti tributari e previdenziali 130.342 222.092 (91.750)
Altri debiti 136.368 75.382 60.986
Ratei e risconti passivi 180 1.746 (1.566)
Passivita d'esercizio a breve termine 1.467.407 1.425.596 41.811
Capitale d'esercizio netto 148.600 419.161 (270.561)
Trattamente di fine rapporto di lavoro 558.292 531.426 26.866
subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) - 2 -
Altre passivita a medio e lungo termine 141.601 52.796 88.805
Passivita a medio lungo termine 699.893 584.222 115.671
Capitale investito 119.491 528.611 (409.120)




Patrimonio netto (1.820.918) (1.932.295) 111.377
Posizione finanziaria netta a medio lungo 27.872 27.872 -
termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 1.673.555 1.375.812 297.743
Mezzi propri e indebitamento finanziario (119.491) (528.611) 409.120

netto

La situazione patrimoniale & rimasta sostanzialmente invariata rispetto all'esercizio

precedente.

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge, la solidita patrimoniale della societa (ossia la

sua capacita mantenere |'equilibrio finanziario nel medio - lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi
a medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con

gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Margine primario di struttura 1.094.390 1.182.879 700.777
Quoziente primario di struttura 2,57 2,64 1,97
Margine secondario di struttura 1.794.283 1.767.101 1.450.281
Quoziente secondario di strutiura 3,57 3.45 3.00

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2017, era la seguente (in Euro):

Depositi bancari

Denaro e altri valori in cassa

Azioni proprie

Disponibilita liquide ed azioni prorpie

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Posizione finanziaria netta a breve termine
Crediti finanziari (Depositi cauzionali)

Posizione finanziaria netta a medio e lungo
termine

Posizione finanziaria netta

A migliore descrizione della situazione finanziaria

1.568.180
105.375

1.673.555

1.673.555

(27.872)

27.872

__ 1.701.427

1.305.919 262.261
69.893 35.482
1.375.812 297.743
1.375.812 297.743
(27.872) :
27.872 -
1.403.684 297.743

si riportano nella tabella sottostante alcuni



indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Liquidita primaria 1,39 1,22 1,13
Liquidita secondaria 2,24 2,26 212
Indebitamento 1,11 1.01 1.25
Tasso di copertura degli immobilizzi 3.41 3,41 2,63

L'indice di liquidita primaria & pari a 1,39. La situazione finanziaria della societa & da
considerarsi pil che buona. Rispetto all’anno precedente & in rialzo.

L'indice di liquidita secondaria & pari a 2,24. |l valore assunto dal capitale circolante netto & piu
che soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti.

Rispetto all'anno precedente & leggermente diminuito.

L'indice di indebitamento & pari a 1,11. L'ammontare dei debiti & da considerarsi nella norma
per |'attivita svolta.

Rispetto all'anno precedente & peggiorato.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 3,41 risulta che I'ammontare dei mezzi propri e
dei debiti consolidati @ da considerarsi appropriato in relazione all'ammontare degli
immobilizzi.

Rispetto all'anno precedente & rimasto invariato.

Nel corso del periodo 2017 si segnala quanto segue:

« Sentenza Unico Spa Giudice Pertile & stata deposita il 04/08/2016; Il Tribunale ha
accolto la domanda di FCC e condannato Unico a restituire la somma di Euro
193.590,80 oltre interessi e spese legali. Con atto notificato in data 28/02/17 Unico ha
impugnato la sentenza di primo grado con udienza fissata per il giorno 08/06/17, in
data 19/05/17 la societa si & costituita in giudizio. Dopo un primo rinvio interlocutorio
all'udienza del 26/10/17 la Corte d'Appello di Milano dopo aver sentito i difensori
sull'istanza di sospensione proposta all'appellante ha rigettato l'istanza ed ha fissato
I'udienza di precisazione delle conclusione al 06/12/2018.

« Sentenza Unico Spa Giudice De Giovanni & stata depositata il 02/11/2016; con atto
notificato in data 28/04/17 Unico ha promosso appello avverso la richiamata sentenza
con prima udienza indicata per il giorno 12/09/17. Dopo un primo rinvio all'udienza del
03/10/17 la causa & stata chiamata e discussa all'udienza del 21/11/17. In questa
sede la Corte ha preso atto dell'impossibilita di raggiungere un accordo fra le parti e
rinviare I'udienza all'11/09/2018 per le conclusioni.



Sentenza penale Dott. Fama ¢ stata depositata in cancelleria I'11/01/2017; la causa e

stata discussa il 09/01/2018, e ha confermato |'esito del primo grado di giudizio.

In data 23/05/2017 & stato ricevuto Processo Verbale di Constatazione dalla Guardia

di Finanza;

Nel mese di agosto si & ricevuto dall’Agenzia delle Entrate avviso di accertamento per
gli anni 2008-2012.

Informazioni attinenti all’'ambiente e al personale

L]

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e
degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti
I'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al

libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno

comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali

su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa é stata dichiarata
definitivamente responsabile.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato normali Investimenti in

sicurezza del personale.

Ambiente

Nel corso dellesercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la

societa & stata dichiarata colpevole in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societd non sono state inflitte sanzioni o pene

definitive per reati o danni ambientali.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato normali investimenti in materia

ambientali.



Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati normali investimenti nelle strutture commerciali e
nell’area informatica (hardware e software) .

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto che la societa non svolge attivita di
ricerca e sviluppo.

Non esistono rapporti di tale natura ad eccezione del canone che la societa riconosce al
Comune di Corsico per la concessione in gestione dell'attivita di commercializzazione di
prodotti farmaceutici e parafarmaceutici mantenendo , ai sensi di legge, la titolarita del
servizio. Il corrispettivo & determinate ai sensi del contratto di servizio in essere ed e pari al
3% del fatturato medio degli ultimi 4 anni,

La societa non possiede alcun tipo di azioni / quote proprie o di societa controllanti.

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile vi informiamo che non vi
sono da dare informazione in merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini

della valutazione della situazione patrimoniale e tinanziaria non essendocene i presupposti.

Rischio di credito



| crediti verso Unico spa, grossista di medicinali, per un importo pari ad Euro 282,188 risultano
da sentenze esecutive di primo grado.

| crediti verso |'ex Direttore Generale della Societa — Dr. Carmelo Fama - per un importo
complessivo di Euro 189.366,00 risultano da sentenza esecutiva della Corte di Appello del
Tribunale di Milano. Non essendo state accettate dalla Corte le richieste di sospensiva del
risarcimento a favore di FCC SpA avanzate dal debitore, la societa ha richiesto ed ottenuto
adeguate garanzie mediante il pignoramento di un immobile e di una polizza assicurativa sulla
vita di proprieta dello stesso. | legali della Societa stanno inoltre procedendo con la richiesta di
pignoramento delle azioni di FCC SpA di proprieta dell'ex Direttore Generale.

Per quanto riguarda la posizione nei confronti dell’'ex Direttore Generale della Societa, sono
imminenti | termini per un eventuale ricorso di quest'ultimo presso la Corte di Cassazione. In
merito alla posizione verso Unico SpA, le udienze presso la Corte di Appello avverso le
sentenze di primo grado favorevoli a FCC S.p.A: sono fissate a settembre e dicembre 2018.

In entrambi i casi non vi sono elementi tali da far supporre I'emersione di perdite future.

Rischio di liquidita

Non esiste rischio di liquidita.

Rischio di mercato

Non esiste un particolare rischio di mercato nel settore in cui opera la Vostra societa.
Eventi successivi

Successivamente alla chiusura del bilancio non risultano eventi da segnalare, qualsiasi
procedura straordinaria & riferita ad eventi pregressi ed & stata gia ampliamente descritta nei
precedenti bilanci e nella presente relazione.

Nel gennaio 2018 & stato inoltrato ricorso avverso l'avviso di accertamento per gli anni
2008-2012 ricevuto dall'Agenzia delle Entrate, dopo versamento delle sanzioni in misura
ridotta pari a Euro 49.889.

La gestione prevista per il 2018, pur con le difficolta economiche in atio, non portera

particolari modifiche alla gestione economico finanziaria della nostra societa. Sara cura del
consiglio d'amministrazione operare al fine di ottimizzare la redditivita aziendale mediante la
razionalizzazione dei costi e delle procedure aziendali.

Dai primi due mesi del 2018 si pud’ prevedere un livello di fatturato simile al 2017.



della sede per gli anni 2016 e 2017 pari euro 7.600,00 annui. Per 'anno 2017 si & provveduto
a rivedere la segnaletica della sede F4, che oltre a migliorarne limmagine dovrebbe portare
anche ad una migliore visibilita commerciale.

Fer 1anno Zuis e previsia | acquisiZione del imagdaZzing silo n vid volia <wa In Lorsico, & 1a
possibile ristrutturazione dei locali di nostra proprieta ove ubicata la Farmacia Comunale 4.

La nostra societa non si & avvalsa della rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui alla
legge n. 342/2000.

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2017 Euro 209.889
a riserva legale Euro 10.494
a distribuzione ai soci Euro 199.395

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Corsico, 30 marzo 2018

Il Presidente del Consiglio di amministrazione

mn



